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пусть у вас будут
 желания и возможности 
выходить за рамки          .  



ЧИСЛЕННОСТЬ HR 

ЗАРПЛАТА HR 
СОТРУДНИКОВ

HR БЮДЖЕТ

ОБЪЕМ 
АУТСОРСИНГА HR УСЛУГ

СТОИМОСТЬ 1 
ТРЕНИНГ-ДНЯ 
в корпоративном формате

ЧИСЛЕННОСТЬ 
ПЕРСОНАЛА

62% увеличат
  19% уменьшат

68% увеличат 
     5% уменьшат

62% планируют увеличить
     7% уменьшат

58% не планирут изменение 
   37% ожидают роста

На фоне увеличивающей стоимости логистики 
обучения, компании пытаются минимизировать 
стоимость за счет увеличения числа участников в 
группе и получения дополнительных скидок от  
провайдеров.

Основными предпосылками к росту численности персонала являются  
развитие бизнеса и рост региональных подразделений. Как рост, так и 
сокращение персонала не существенное, в среднем  от -10% до +8%.

Основной предпосылкой для расширения штата 
HR департамента является развитие новых 
направлений работы в  HR, при этом нагрузка на 
1 HR специалиста  не снижается.

Среди основных причин увеличения HR бюджета 
отмечались:
•  рост компании, увеличение численности персонала 
•  инфляция, рост отдельных статей бюджета
•  в 2014-2015 HR бюджет был существенно сокращен

 Ежегодная переиндексация зарплат составила 
11,5 % в среднем по рынку для сотрудников  HR 
функции.

По прежнему для компаний актуален вопрос снижения 
затрат на сервисные и вспомогательные функции.
Компании все чаще расматривают вариант долгосрочных 
комплексных программ, отказываясь от разовых проектов 
или изменяя их формат.

70% не видят предпосылок к   
улучшению качества услуг 
30% ожидают улучшения

74% не планируют изменений
   26% запланировали рост

64% запланировали рост
  17% планирут сократить

фокус внимания 
HR ПРОЕКТЫ 2016

КАЧЕСТВО УСЛУГ 
внешних поставщиков в области 
обучения и развития персонала

Обучение и развитие руководителей

Проекты по вовлеченности персонала

Обучение целевых категорий персонала

Управление талантами

Корпоративная культура

Автоматизация HR процессов 

2016
HR ПРОГНОЗЫ
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Увеличение доли независимых 
сотрудников/фрилансеров

Удаленная работа

Эластичная работа

Видео - новый вид  коммуникаций в HR

Эргономичный офис

HR политики 
для Y и Z 

Новый функционал в HR

Формирование внешнего кадрового резерва

Обучение специфике взаимодействия 
разных поколений

М-приложения в HR

Самообслуживание по HR вопросам

Предиктивная аналитика в HR

Использование прогностической 
аналитики

-

Отмена performance review

Новые профессии

Work-life balance – > Life - work balance

Учет навыков будущего в HR процессах

Автоматизация  процессов - сокращение персонала

параллельные карьеры

Замена сотрудников 
ИТ решениями

Отказ от построения 
карьерных лестниц 

увеличение доли 
сотрудников 50+ лет

Холакратия

Стратегия компании и HR с учетом 
дефицита продовольственных 
ресурсов

HR стратегия с учетом достижений в биотехнологии

% респондентов, которые отметили тренд как важный для большинства компаний в Украине в ближайшие годы
 

ТРЕНДЫ 2016 - 2020
В УПРАВЛЕНИИ ПЕРСОНАЛОМ

Как отделить зерна от плевел, как понять на какие тренды в HR сфере можно опираться, а 
какие являются лишь модной темой для разговора?

В рамках ежегодного опроса «HR прогнозы» мы предложили HR менеджерам отметить, какие 
из предложенных трендов актуальны для их компании, а какие, на их взгляд, актуальны для 
большинства компаний в Украине. 

Анализ результатов показал, что не все темы которые у всех на устах, отображают текущую 
ситуацию на рынке.
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АВТОМАТИЗАЦИЯ HR

Разработка индивидуальных решений для 
автоматизации HR процессов.

• Автоматизация измерения социальных 
индексов (лояльность, удовлетворенность, 
вовлеченность) и предоставление 
результатов онлайн на уровне команд

• Оценка персонала корпоративных и 
профессиональных компетенций, 360 
градусов

• Автоматизированная система выбора и 
дальнейшей работы с провайдерами HR 
услуг

• Онлайн ресурс «Путеводитель по 
обучению и развитию» 
персонализированный под нужды 
компании. Простой, удобный и 
интерактивный инструмент дает 
возможность легко подобрать варианты 
развития навыков под специфику и 
потребности каждого сотрудника в рамках 
модели 10-20-70.

INTOUCHINDEX

Простые и доступные HR исследования. 
Формирование карты HR-рынка, сравнение 
параметров эффективности HR систем. Ресурс, 
на котором аккумулируются лучшие практики, 
выявляются закономерности влияния 
HR-активностей на бизнес.

HR АНАЛИТИКА

Применение инструментов бизнес-анализа к HR 
данным и подготовка информации для диалога 
с бизнесом и принятия управленческих 
решений.

T&D CLUB

Сообщество активных специалистов по 
развитию и обучению персонала, открытых к 
обмену опытом и идеями. 

HUMAN CAPITAL INSIGHTS

Серия мероприятий для специалистов в 
области управления персоналом нацеленных 
на поиск эффективных HR решений и 
альтернативных путей, приобретение 
вдохновляющих идей и развитие HR рынка в 
Украине.

АМПЛУА  HR-исследования и решения

Больше информации
на сайте amplua.ua 


